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GENESIS HISTORICA DEL
GREMIO BANCARIO.

AEBU, ha expresado la voluntad de abrir un espacio que permita analizar la historia del sindicato y
el universo que lo rodea, respetando los distintos enfoques que puedan haber sobre la misma.- En
este sentido en su oportunidad se presento este trabajo del comparfiero Leomar Pastorino, que se
entendid importante para el conocimiento de todo el gremio.- El CDA de Jubilados y Pensionistas que
tiene en su Revista un contacto directo con sus afiliados entendié importante tomar la iniciativa 'y
publicar este material como suplemento de la Revista.- Sefialamos que el mismo tiene el particular
enfoque de su autor que respetamos como corresponde en un trabajo de estas caracteristicas,
independientemente de las opiniones que cada uno de nosotros tengamos sobre cada uno de los
temas abordados.- Un ejemplo: el compafiero Leomar habla de la ley de viviendas como Ley Pacheco,
y ocurre que los principales redactores de esa ley eran tenaces opositores al gobierno de Pacheco, en
especial el Arg. Juan Pablo Terra, y el Dr. Oscar Bruschera, funcionario del Banco Hipotecario, desti-
tuido por su conducta sindical como afiliado a nuestra AEBU, y que estando en esa condicion aporto
sus conocimientos como abogado del BHU. Otros trabajos esperan turno, sobre el tema de prevision
social como el del Profesor Guido Brunetto, esperamos poder seguir transitando por este camino.

Pretende ser una recorrida, (nada rigurosa por cierto), por los hechos més sobresalientes
gue a lo largo de casi un siglo conforman lo que fue y es nuestro gremio:
un grupo de trabajadores de una rama de actividad més del pais accionando desde
0 en torno a sus principales instituciones, por orden de creacion:

Federacién Bancaria de Deportes, Caja de
Jubilaciones y Pensiones Bancarias,

Cooperativa Bancaria y Asociacion de Em-
pleados Bancarios del Uruguay.

Aqui nos ocuparemos de la Cajay del Sindica-
to con la intencién de refrescarle a los mas viejos
la memoria y darle a los mas jovenes elementos
que nos ayuden hoy a la hora de defender estas
instituciones como instrumentos con credenciales
vigentes y bien ganadas, para elaborar con el res-
to de los actores, salidas a la crisis actual del gre-
mio que lo serdn también para el pais en su con-
junto.

La gravedad del momento que vivimos los uru-
guayos hace maés factible que se nos vea como
«privilegiados». La verdad es que esta vision de
una parte de la sociedad hacia los bancarios tiene
décadas; incluso también dentro del gremio se vio
durante mucho tiempo a los privados como privi-
legiados respecto de los oficiales.

Nosotros al ver el desastre a nuestro alrede-
dor nos vemos algo privilegiados pero no aver-

gonzados, porque nadie nos regalé nada y trata-
remos de demostrar que una de las caracteristi-
cas de este gremio fue siempre la solidaridad in-
terna pero también hacia el resto de la sociedad.

Rechazamos tajantemente el adjetivo de
«corporativistas» en el sentido de metidos ha-
cia adentro y preocupados sélo por nuestros
intereses.

Seria indigno en cualquier circunstancia re-
nunciar a mantener los logros y una traicion a
la lucha y sacrificio de varias generaciones de
trabajadores -en este caso- bancarios.

La crisis es estructural y sistémica, y los que
la padecemos no tenemos mas culpa que la de no
haber podido incidir mas y mejor para enfrentar
a sus responsables.

La historia del sindicato es indisoluble de
la historia de la Caja, Aebu surge con la venta-
jade la Caja ya consolidada, y esta se fortale-
ce a su vez por las luchas de la Aebu y sin duda
todavia subsiste por la misma defensa intran-
sigente del Sindicato.



No se nos puede criticar por haber edificado
un instituto de seguridad social que es ejemplo
universal de transparenciay eficiencia; ni por ha-
ber logrado en esta rama de actividad un Sindica-
to Unico y nacional como tampoco se conoce en
otro lugar del planeta, que enfrenté a las patro-
nales del capital financiero y especulativo nacio-
nal e internacional con éxito, arrancandole -a ve-
ces a un alto costo- ;que? unas migajas de sus
inmensas ganancias que permitieron buenos suel-
dos y un mejor seguro social que redundaron en
vida digna. De estos logros, si nos vanagloriamos
y no claudicaremos.

PERI1ODO 1925

El 14 de mayo de 1925 por ley n° 7830 se
crea la Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias
a impulso de un grupo de pioneros entre los que
recordamos a don Juan M. Gorlero, don J. J.
Chiapara y don Raul Daneri, bancarios del sector
privado que no contaban con cobertura de seguri-
dad social, y que prefirieron impulsar esta novedosa
forma juridica a lograr la inclusién de su actividad
bajo la égida estatista del Uruguay batllista que
habia llegado para quedarse por el resto del siglo.
Esta ley daba a los bancarios oficiales la opcion
por la nueva caja o seguir en la civil. En 1935 se
haria obligatoria su afiliacion a la caja bancaria.

El proyecto se baso6 en un criterio de solidari-
dad intergeneracional, reparto, equidad y auto-
nomia, mediante:

1)Direccion tripartita,

2)Financiacion bipartita

3)Administracion privada de sus recursos.

Para sentar su fortaleza economica fue nece-
sario acumular fondos para cumplir sus fines, por
ello los beneficios tanto de jubilacion como de pen-
sién no se obtenian sino a partir de un minimo de
10 afios de aportacién, y debian completarse un
méaximo de 36 afios de pago de montepios en casi
todos los casos. Estas premisas desaparecerian con
el mal llamado acto institucional n°9, lo que oca-
sionaria a la Caja dafios irreparables.

El esfuerzo de ahorro inicial fue muy im-
portante lo que no siempre se tiene en consi-
deracion.

Si bien es un periodo riquisimo de logros en la
seguridad social en el pais, nos situaremos en 1943
y en nuestro gremio, que ya tenia su federacion
de deportes su cooperativa bancariay recién na-
cida el 5 de mayo de 1942 su Asociacién de Em-

A 1943

Naturalmente que seria preferible contar en el
pais con un sistema nacional de prevision social
integral, es decir que cubra a todos los ciudadanos
durante toda la vida, basado en la solidaridad la
universalidad , equidad y suficiencia; hoy una, uto-
pia, ya que no hay condiciones y menos garantias
para avanzar en ese sentido.

No se trata de alcanzar el objetivo equipa-
rando para abajo, como se nos propone, lo co-
rrecto es plantearse defender lo que se tiene por-
gue es bueno y porque fue logrado con en la ma-
yor legitimidad.

pleados Bancarios del Uruguay, que nace como sin-
dicato Unico y nacional, impulsada por muchos de
los que tenian responsabilidad en la creacion de la
caja. Por recordar solo a uno de esos hombres: don
Ramon Busch.

Por varias décadas lo que determin¢ la afilia-
cién al sindicato fue la condicién de afiliado a la
Caja Bancaria.

El 29 de enero de 1943 se promueve el decreto
ley n® 10331, que es la primera gran reforma a la
carta organica de la Caja.

Este redefine el ambito de aplicacion: a todo
trabajador (mensual o jornalero) del sistema “ban-
cario” (y organismos vinculados: mercado de fru-
tos, graneros oficiales, ampliandose en 1950 a la
ABU y a Aebu exoneradas de aportes patronales).

Reafirma la administracion tripartita para un
“instituto gremial privado con fines publicos™ or-
ganismo paraestatal, mediante un Consejo Hono-
rario integrado por tres representantes de las ins-
tituciones afiliadas y tres por los trabajadores afi-
liados, presidido por un representante del Poder
Ejecutivo. Seria la Unica institucion de trabajado-
res y empleadores que se consolidaria como
paraestatal.

Regula las formas de financiacion vy
responsabiliza a las empresas por la retenciény el
pago de las aportaciones en tiempo y forma, fijan-
do graves sanciones por incumplimiento lo que ga-
rantizaria junto a otras disposiciones la fortaleza
econdmica de la institucion.

Fija posibilidades de invertir sus fondos: titu-
los de deuda publica, inmuebles para renta y ofici-



nas, (que se ampliara posteriormente a prestamos para
vivienda de sus afiliados (1953) y forestacion (1960).

A través de la “cuenta personal” se establece la «his-
toria laboral» dando las maximas garantias al trabaja-
dor afiliado y establece claramente sus relaciones con
otros organismos de seguridad social, en lo que respec-
ta a servicios anteriores y traspaso de aportes desde y
hacia la caja.

Y lo que es fundamental establece los beneficios
jubilatorios y pensionarios que regirian hasta el acto
institucional n° 9.

A nuestro entender se establecieron causales que
fueron -ademas de avanzadas para la época- una bate-
ria de instrumentos de articulacion de las relaciones la-
borales que trascienden el concepto clasico de seguri-
dad social, ya que regulan con gran equidad el capitulo
que tiene que ver con la finalizacién o ruptura, del con-
trato o vinculo laboral entre patrén y empleado.

Obsérvese que hoy estamos enfrentados en una
lucha pararesolver este tema de la forma mas justay ¢a
partir de que?, de nuestra caja de jubilaciones banca-
rias, como ya sucedié en otros periodos de crisis del
sistema (1965), lo que a nuestro entender es correcto,
por ser el instrumento natural e ideal.

Aquel articulo 15° del decreto ley n° 10.331 pre-
veia:

Causal normal: cifra 90 entre afios de trabajo y
edad, (posteriormente 1960) una causal anticipada con
30 afios bancarios. Ambas facilitaban la renovacién del
personal, tan necesaria en cualquier estructura econé-
mica.

Causal por exoneracion, o despido, obligando a la
empresa a proporcionar a la caja el motivo de despido.
Otra por rebaja: rebaja de sueldo o cambio de funciones
, que le crearan al trabajador condiciones para obligarlo a
dejar su puesto (es decir que si el empleador presionaba
para prescindir del empleado, este estaba protegido eco-
némicamente contra un despido indirecto).

Y fijense: “inc. E: por exoneracién originada por la
clausura o el cierre definitivo de casas centrales o su-
cursales; expiracion del termino legal o contractual de
la sociedad; fusién con instituciones afiliadas adquisi-
cién o transferencia por entidades existentes o
constituidas o cesacién de actividad de empresas ads-
critas por liquidacion total o parcial del activo™.

Por estas causales “anticipadas” se podia acceder
a una jubilacién, pero que hacia las veces de un segu-
ro de paro, 0 mejor aun ya que era a perpetuidad.

Evidentemente todas las causales contribuian a
quitar presion en un tema inevitable como es el cor-
te de la relacién laboral en sus diferentes varian-
tes, daban garantias a las partes, y recompensaban
econémicamente al trabajador a partir de fondos
generados en conjunto por esas partes y adminis-
trados por ellas.

Para todas las causales anticipadas se preveian for-
mas complementarias de aportacion tanto a cargo de la
empresa como del trabajador que siempre debia tener
un minimo de 10 afios y completar los 36, (salvo para la
causal enfermedad, que ademas no inhabilitaba al jubi-
lado para trabajar en otro sector de actividad y para las
pensiones).

Si habia “exoneracidn por razones de mejor servi-
cio”, la empresa debia pagar a la caja, ademas de la
indemnizacion por despido (un sueldo por afio de traba-
jo con un méximo de 15), y la mitad de la jubilacién
durante los primeros 36 meses. Al jubilado se le aplica-
ba un descuento a término (60 afios) complementario al
montepio, escalonado segin la cantidad de afios banca-
rios que tenia y obviamente el monto jubilatorio inicial
era muy inferior a la causal coman.

La mujer trabajadora era tenida en gran conside-
racion cuando pasaba a ser madre y para adquirir causal
normal ya que se consideraba su doble funcién.

Para quien no alcanzara el minimo de 10 afios al
cese o fallecimiento, habia un subsidio de un sueldo por
afo de trabajo. Es decir nunca el ahorro era en vano.

Sobre los beneficios pensionarios, fueron tan am-
plios y generosos que son inimaginables para la actuali-
dad, cubrian un amplio espectro de beneficiarios, in-
cluia la causal de abandono de hogar y trabajo por parte
del afiliado, y amparaban a la mujer en el rol que cum-
plian por ser hijas, madres 0 esposas por su mayor
responsabilidad dentro del hogar.

La Caja seleccion6 siempre a su personal mediante
llamado a concurso, ( salvo durante la intervencién). No
se conocen casos de corrupcion administrativa a nin-
gun nivel. Muchas veces el personal de la caja fue injus-
tamente criticado pero por su exceso de celo, producto
del alto grado de pertenencia a la institucién y al gre-
mio, consecuencia a su vez del trato digno que siempre
recibio.

La ley obliga a la administracién a prever mediante
calculos actuariales posibles crisis de financiamiento y
proponer soluciones legislativas para el correcto cum-
plimiento de sus fines.



La relacion activo - pasivo era en (1943): de 7a 1l

A esa fecha existian: las Cajas de Industria y Comercio, Civiles y Escolares (que incluia militares y policias, que posteriormente serian
Cajas Estatales para pasar a ser servicios de retiro con el acto 9°), Caja Notarial (1941) y del jockey club que se fundid, ambas paraestatales;
luego se crea la Rural y Doméstica estatal (1950), de Profesionales (1954) también paraestatal.

PERI1ODDO

Hasta fines de los cuarenta, la Caja vivié el
periodo mas importante de acumulacion y capitali-
zacion de sus recursos, que se vio favorecida por
las pocas prestaciones que debid otorgar, ya que
los afiliados eran jévenes, aunque hoy todavia se
sirven pensiones de la década del 30 y del 40.

Las inversiones hasta 1950 fueron exclusiva-
mente en titulos de deuda y letras de tesoreria
emitidas por el Estado, los Municipios o el Banco
Hipotecario del Uruguay y también se podia pre-
sentar a las licitaciones para amortizar deuda pu-
blica a las que llamaba la direccion de crédito pu-
blico, o sea eran colocaciones en fondos tomados
por el estado para obras de infraestructura.

Estas inversiones, en tiempos de moneda fuer-
te, se daban desde antes de 1930, eran formas de
integracion con la sociedad previstas por una ley
poco corporativa y muy solidaria por cierto.

A mitad del siglo comenzd a sentirse la activi-
dad del sindicato. Los representantes de los afilia-

1943 -

1976

dos al consejo honorario ya salian de las filas de
Aebu, pero se daba también que algunos de los
representantes de las empresas y también del
ejecutivo, como don Juan G. Varela, eran afilia-
dos al Sindicato... sin duda, otros tiempos.

La Caja comienza a invertir en la construc-
cién de inmuebles para arrendar, para sus ofici-
nasy para la venta: edificio 14 de Mayo, edifi-
cios de su sede y otros en la Plaza Zabala. El 22
de diciembre de 1953 por ley 12088 se habilita a
la Caja a dar préstamos hipotecarios para refac-
cién, adquisicién o construccion de viviendas
para sus afiliados con mas de 10 afios de activi-
dad, esta ley, su modificativa la 12815 de di-
ciembre de 1960, y sus reglamentaciones, esta-
blecia la coordinacién a sus efectos con el Banco
Hipotecario y de Seguros.

Fueron otorgados miles de préstamos en con-
diciones muy ventajosas solucionando el proble-
ma de vivienda a miles de familias del gremio.

Es este aspecto otra contribucion al desarrollo y
dinamizacion de la industria de la construccion durante
quince afios, (que se frena con la ley de vivienda de |
gobierno de Pacheco en 1968).

El sector de banca privada de Aebu logra firmar des-
pués de un conflicto dificil el primer convenio colectivo
de trabajo el 26 de febrero de 1954.

La ley de consejos de salarios existia desde 1943, y la
de seguro de paro para algunos sectores de actividad
privada se logra por estos afios.

El 21 de diciembre del mismo afio la Caja Bancaria
logra aprobar la ley n° 12169, que estructura un nuevo
régimen para la liquidacion de pasividades y se adopta un
sistema de equiparacién periddica con los sueldos de fun-
cionarios en actividad. Es la conocida como ley de escala
mévil o de reforma de pasividades: la Caja liquida de ofi-
cio jubilaciones y pensiones sobre la base de sueldos fictos
que se fijan aplicando el convenio colectivo de banca pri-
vada y los presupuestos de los bancos oficiales al 1° de
enero de 1954.

Se logra entonces el ajuste de pasividades periodicos,
permitiendo mantener el nivel adquisitivo pero referido a
los sueldos de actividad y al cargo con el que se retird, o
sea que las conquistas sindicales repercutian

automaticamente en las pasividades, otro instrumen-
to que facilitaba el retiro. Este sistema seria muy valo-
rado cuando se desata la inflacion a partir de 1960,
politica fondomonetarista mediante. Esta ley cae con
el acton®9.

Aplicando el principio de solidaridad y reparto se
figan minimos que benefician a jubilaciones por enfer-
medad, mayores de 65 afios y pensionistas, y diriamos
gue por el mismo principio se fijan maximos jubilatorios
o0 sea topes al inicio de la pasividad.

Para encarar estas reformas fue necesario el au-
mento de montepios y aportes patronales.

Fueron respuestas solidarias desde la seguridad
social para enfrentar el alza del costo de vida, si bien
la moneda se mantenia estable, un pais industrial en-
traba en crisis para no recuperarse mas.

El 27 de agosto de 1954 se aprueba la ley 12132 de
creacion del beneficio de fondo de retiro para la banca
privada y optativo para la banca oficial que tenia fon-
dos similares. Incluy6 formas de financiacion bipartita.
Este beneficio se sirvid hasta la imposicion a la caja
del acto n® 9. Son devueltos los aportes personales sin
actualizacion ni capitalizacion.

de5,5a1l

La relacion activo - pasivo era en (1957):

Esta bateria de leyes se corona con lan® 12883 que crea el 27 de junio pero de 1961 una paga extraordinaria de fin de afio con su correspondiente

financiamiento, para jubilados y pensionistas: «aguinaldo», también cae con el acto n® 9.

1959: primera crisis bancaria de la segunda mitad del siglo XX. Se liquida el Banco Italiano del Uruguay, anteriormente se habian retirado de plaza el banco Italo Belga y el Banco de Canada.

1965: segunda crisis bancaria. Quiebra del Banco Transatlantico y Banco Rural que arrastran al Banco Regional, al Banco del Trabajo Italo Americano. El gremio (Cajay Sindicato) se moviliza y logra la llamada ley de absorcion
n° 13331, que impide que la Caja tenga que hacer un gasto mayor en jubilaciones anticipadas, atenuando el deterioro accidental en su relacién activo - pasivo. Luego comienza un proceso de concentracion y fusién de
instituciones menores como las Cajas Populares y los Bancos del Interior del pais de capitales nacionales por bancos més poderosos aunque también nacionales.

Al final de este periodo de crisis y reestructuraciéon del sistema
la relacién activo - pasivo se situaba en: 4 a 1

A fines de los sesenta, comienzan los intentos de tercerizacion de servicios tradicionalmente bancarios, lo que fue enfren-
tado solo legalmente por la Caja a través de actuaciones inspectivas rigurosas a las empresas afiliadas, privadas y oficiales,
en todo el pais, (el Sindicato no percibia todabia los peligros que conllevarian esas tercerizaciones).

En 1963 la caja compra los primeros campos
en Piedras Coloradas Paysandu con la finalidad
de invertir en forestacidn. Fue asi como se creo
un polo de desarrollo en el interior del pais, ge-
nerando fundamentalmente fuentes de empleo
parala zona.

27 DE

A partir de esta fecha la historia esta més fresca
en la conciencia de los trabajadores bancarios, ya
que fue de los gremios que mas profundizaron la
huelga general, y que mas compafieros se vieron
expuestos a la persecucion, la tortura, el exilioy la
carcel, més el tragico saldo de cuatro compafieros
desaparecidos.

Recordamos que el compariero Carlos Coitifio,
-representante de los trabajadores en el Consejo
Honorario de la Caja por Aebu-,fue detenido en la
puerta de la Caja, estuvo desaparecido y luego pre-
so durante 9 afios. Otros dirigentes ocuparon los
lugares de los perseguidos resistiendo, en el Sindi-
cato y en la Caja; que es intervenida el 24 de no-
viembre de 1976, con la consiguiente pérdida de
autonomia, ya estaba preso el Secretario General

PERIODO 1985

La Caja es recuperada el 16 de febrero de
1985. Entre las primeras resoluciones acordadas
con Aebu se aprueba el 26 de marzo el reintegro de
los funcionarios de la propia Caja que habian su-
frido céarcel o exilio, adelantandose a la ley de re-
posicién de destituidos n° 15.783 del 22 de no-
viembre de 1985.

El proyecto original que la comisién de desti-
tuidos del PIT llevo a la Concertacion programética,
fue redactado por el Asesor Legal de Aebu y Conse-
jero de la Caja, compafiero Dr. Ramén Muifio, des-
tituido del Citibank en la huelga del 69, bésica-
mente se exigia:

* la restitucion de todos los despedidos de ac-
tividades publicas y privadas por razones sindica-
les o politicas, la reparacion de sus carreras y la
indenmizacion econdémica por el lapso que duré la
destitucion;

JUNIO D

Con sus luces y sus sombras la forestacion
impulsada desde hace 40 afios por la Caja es
otra demostracion de solidaridad con la socie-
dad uruguaya de parte del gremio y si este fuera
el nico logro que obtengamos de ella convenga-
MOs que nNo es poca cosa.

E 1973

de la Caja el Dr. Hugo H. Gil, que luego de ser
salvajemente torturado fue puesto en libertad y
obligado a retirarse.

La sede de Aebu fue la Unica que logro man-
tenerse abierta durante todo el periodo, sirviendo
de bastién de lucha durante la dictadura, en ella
se hicieron muchas de las asambleas de consti-
tucion de las famosas asociaciones profesiona-
les que dieran nacimiento al PIT, cuyo secreta-
riado se reunia en la sala del consejo central.

En este oscuro periodo, los bancarios sufri-
mos la expropiacion de fondos jubilatorios por
parte de la dictadura (116 millones de pesos),
gue nunca recuperamos en “democracia”, de-
Jjémosla como una contribucion solidaria unila-
teral o compulsiva con la sociedad.

e
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* la jubilacién ficta de todos los que por edad o
incapacidad no pudieran reintegrarse o pensién para
los familiares de compafieros fallecidos, mas la in-
demnizacién econémica.

Cuando el tema pasa al parlamento, el cejudo
presidente da la orden:

No hay plata para indemnizar hacia atras a na-
die, y cuantos menos se reintegren a sus lugares de
trabajo mejor.

El resultado fue una ley que - solo a trabajado-
res del estado y paraestatales - daba la opcién de:
reintegro y recomposicién de carrera o, “jubilacio-
nes” o pensiones, mejoradas para todos los que a la
fecha de cese tuvieran diez o més afios de servicio.

Por esta razon se debe rechazar de plano laidea
de que estas “jubilaciones’ son de privilegio, ya que
son la reparacion hacia adelante de lo que no se qui-
so hacer para atras, ademas de buscar alejar de los

En setiembre de 1966, después de varios lustros de
intentarlo, se crea la CNT. La dirigencia bancaria de to-
das las tendencias particip6 activamente y aporto a ella
en forma encomiable.

En 1968 y 1969 el Sindicato enfrenta los conflictos de
banca oficial y privada respectivamente. En ambos que-

En octubre de 1979 con la aprobacion del acto
institucional n° 9, los bancarios fuimos incluidos en el
régimen general, conculcando al gremio sus derechos ad-
quiridos. Se pretendia fundamentar el mismo como de
mayor universalidad, pero arrancando del piso. No obs-
tante la dictadura no se atrevié a dar el paso de
privatizacion, como ya habia sucedido en Chile, alo que
si se atrevieron luego los politicos tradicionales en “de-
mocracia” con la ley de AFAPS impuesta por el FMI, para
los organismos estatales, salvo como en Chile para mili-
tares y policias.

Paraddjicamente del punto de vista financiero el acto
n°® 9 al postergar las causales, bajar las tasas de reem-
plazo y eliminar la escala movil anual, trae alivio econé-
mico a las arcas de la Caja, aunque también se debio
aprobar otro aumento en las tasas de aportacion, para
evitar el déficit operativo inminente y la imposibilidad
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lugares de trabajo la mayor cantidad de militantes po-
sible.

En el caso de bancarios la ley no previo financiamiento
y puso de cargo de la Caja el costo econémico de un dafio
causado por el Estado. Centenares de compafieros de la
banca oficial se acogieron a esta ley .

Posteriormente, la Caja hace juicio al estado -y lo
gana- por U$S 38 millones délares americanos, que por
supuesto no se pudieron cobrar y se firma un convenio de
pago a través del cual la caja cobrara intereses durante
un lapso, quedando el monto inicial a pagar en el 2011y
2015... o sea que el estado es actualmente deudor de
la caja en por lo menos esa cantidad.

Como los damnificados del sector privado quedan
colgados en esta materia, Aebu impulsa en la Caja
una resolucién que asimila la situacion de estos com-
pafieros a una situacion de destitucion a la fecha de
cese o0 abandono del cargo al amparo del inc. C del
art. 15° del decreto ley n® 10331. Sin duda un acto

dan compafieros destituidos, pero todos los que con-
taban con mas de 10 afios (99%) obtuvieron su jubila-
cion por exoneracion, (seguro de paro perpetuo?), Que
daba un auxilio econémico, mientras se comenzaba la
lucha por las restituciones que llegaria hasta nuestros
dias y aun inconclusa.

de pagar pasividades ya que no existian reservas li-
quidas.

En este periodo la intervencidn suspendio el pago
de pasividades a compafieros que estaban presos o
exiliados.

En octubre de 1982 se aprueba la ley de
Intermediacion Financiera n° 15322, que redefine el
conjunto de empresas que se ocupan del negocio ban-
cario, pero no determina su afiliacion a la Caja que sin
dudarlo de no haber estado intervenida, hubiera rei-
vindicado su afiliacion al amparo del art. 52 del decre-
to ley n° 10331 que la obliga a ello, frenando el deterio-
ro en la relacién activo pasivo con el objetivo de hacer
viable a la institucion para cumplir con su cometido y
con todos sus afiliados en el futuro y seguramente nues-
tro presente no seria tan dramatico.

corporativo, pero de gran solidaridad interno .

Esta instancia tuvo como impulsor fundamental al com-
pafiero Consejero de la Caja Ricardo Barreix, con lo que
se transformo en la Unica reparacion a trabajadores pri-
vados hasta la reciente y flaccida ley que pretende, tarde
y mal, algin timido amparo 18 afios después para la ac-
tividad privada.

A fin de cumplir con sus cometidos el reinstaurado
consejo honorario se aboca de inmediato a elevar un pro-
yecto de reforma de la carta organica de la caja, en el
gue se incluye la incorporacion de todos los trabajadores
del sistema financiero, se proponen por primera vez nue-
vas formas de financiacion complementarias de los apor-
tes bipartitos, como ser la tasa al negocio o transaccio-
nes financieras, aporte sobre los activos de las institu-
ciones en funcién de su plantilla de personal. O sea trata-
ba de adecuarse a los nuevos rumbos que el negocioy la
tecnologia recorrian. Se proponia también modificar
causales.

La relacion activo - pasivo eraa 1985: 2a 1

morir en unos de sus cajones.

El proyecto de reforma de la Caja fue entregado en diciembre de 1987 al Ministro de Trabajo y Seguridad Social de la época Hugo Fernandez Faingold para

Este sefior sostenia publicamente en esa épo-
ca que sobraban 2000 bancarios, y que las altas
tasas de interés del periodo eran responsabilidad
de los altos sueldos de los bacarios y de las tasas
de aportacién a la Caja que son mayores que en
cualquier actividad (jpero que bien administra-
das!). Totalmente falso, el costo del dinero va por
carriles bien independientes: lo determina «el mer-

cado» y ajenos a los de los intereses de los tra-
bajadores; sino, que lo digan los empleados de
las tarjetas de crédito que cobran sueldos mise-
rables a pesar de que esas empresas cobran las
tasas mas altas -sin que a nadie le importe el
castigo que significa a los consumidores-el mer-
cado? e incurriendo muchas veces en usura. La
Caja vuelve a recuperarse econdmicamente al
lograr Aebu, a través de sucesivos conflictos, fir-

mar convenios laborales en ambas ramas, mejorando mu-
chisimo los sueldos en este periodo. También fue una fuen-
te diriamos atipica, la aportacion por el alto nUmero de
horas extra que se realizaron -y se realizan aun- en el
sistema. Comienza un lento periodo de recuperacion de
reservas liquidas, aunque debieron aumentarse nuevamen-
te las tasas de aportaciones. Esta recuperacion permite
algun nuevo acto de solidaridad como la adecuacion de
nuevos minimos de pasividades y se aprueba la prima por

edad, que beneficio a muchos pasivos que habian que-
dado muy sumergidos por efecto de la intervencion y
también de la inflacion reinante.

Pero no se logra frenar el deterioro de la relacién
activo pasivo, ante las politicas de incentivacion en el
sector privado, (acordada por el sindicato con alguna
contrapartida), y los casi nulos ingresos en la banca
oficial.

La relaciéon activo-pasivo
eraen1990:1,4a1l

Durante el gobierno de Lacalle, al amparo de la ley conocida como de funcionarios publicos, que habilita el traslado de funcionarios declarados excedentarios de entes autbnomos y
servicios descentralizados, comienzan a llegar al BSE por recomendacion politica unos 400 trabajadores con muy bajos salarios, la mayoria con causal jubilatoria o proximos a alcanzarla.

Como el acto 9° indica que para jubilarse al-
canzaba con un dia de afiliacién a la caja, se jubi-
laron muchos sin haber aportado un tiempo pru-
dente que en el BPS hubieran cobrado 2 o 3 mil
pesos, en la caja cobrarian el minimo que era muy
superior. Por cierto no fue una ilegalidad, fueron
favores politicos o sea una inmoralidad
politiquera mas a la que nos tienen acostum-
brados algunos politicos tradicionales. No se ha
calculado aun lo que esta maniobra le costo6 al
gremio. Ante las dificultades para reformar la car-

ta organica por falta de voluntad politica de blan-
cos y colorados , ya que se venian las AFAPS, se
ensayo por parte de la Caja en pleno afio electo-
ral de 1994, una estrategia de impulsar algunas
de las modificaciones que se planteaban en el
proyecto archivado en 1987. Pero fue el sindica-
to que una vez mas logro, a través de la movili-
zacion y la negociacién combinadas, la ley n®
16565 del 21 de agosto de 1994. Se reparaban
con ella algunas cosas como ser: minimo de 5
afios de afiliacion bancaria para jubilarse y una

escala de topes acorde a los afios bancarios puros con lo
que se freno un poco la sangria mencionada. Se incorpo-
ran a la caja las Cooperativas de Ahorro y Crédito y las
Compafiias de Seguros, lo que fue un tibio paliativo a la
relacion activo pasivo. Se aprueba un sistema de
prejubilacion como forma de contrarrestar la politica de
incentivos que no haga perder a los afiliados sus derechos
a una jubilacion merecida después de 30 o 35 afios de
aportacién, medida que descomprimiria como en los vie-
jos tiempos los conflictos laborales en lo que tiene que ver
con ceses por renovacion de plantillas. Hoy esta opcién

esta siendo usada en la salida a la crisis del 2002. Se le
da a la Caja la potestad de organizar sistemas com-
plementarios de seguridad social, mas alla del sec-
tor financiero donde ya los podia crear. Posterior-
mente se logra dejar a la caja fuerade laley 16.713
de AFAPS, de la que todavia estamos tratando de
zafar. En diciembre de 2001, la Caja lograria elevar al
Poder Ejecutivo un proyecto que contempla los criterios
bésicos que defiende Aebu, refrendados por dos asam-
bleas generales. Este proyecto le costaria la renuncia al

Presidente de la Caja Yamandu D’Elia.



La relacién activo-pasivo
a200l:eralal.

En esa fecha se dieron a conocer datos de la OPP que
daban como trabajando dentro del sector financiero y vincu-
lados a 90.000 trabajadores, ;porque no aportan a la caja?

Durante la dictadura y por irresponsabilidad
de la intervenciodn, la forestacion fue atacada por
una plaga que causé graves perjuicios y pérdi-
das econdomicas.

A partir de 1985 la Caja luego de enfrentar
esos hechos da un impulso muy importante a la
forestacion, -con el aval de Aebu-, comprando nue-
vas tierras en Paysandu y Durazno, incursionando
en industrializacion de la madera.

Esta inversién no ha dado resultados por la
sencilla razén de que la Caja es transparente
en sus obligaciones, tanto con los trabajado-
res como con el Estado, y debe ser leal en sus
estrategias comerciales, (y todos sabemos que
la industria privada es la antitesis, lo que implica
una competencia desleal). Durante muchos afios
se transfirieron recursos del fondo jubilatorio,
se ha informado que actualmente se
autofinancia, esperemos que en algdn momen-
to pueda reembolsar al fondo jubilatorio la inver-
sién o por lo menos que sus utilidades aumenten el
fondo de reservas.

(En nuestra opini6bn creemos que como in-
versién no resultd, pero como ya dijimos no es
poca cosa haber contribuido como colectivo a ge-
nerar desarrollo y fuentes de trabajo en el pais, y
esto es otro gesto solidario).

En esta etapa la Caja impulsa una politica
de relaciones internacionales, que fue avalada
por Aebu, que en nuestro concepto fue exce-
siva y cara, ya que esos relacionamientos a la
hora de solucionar los problemas actuales, no
sirven de nada. Hoy dia para estar actualizado
y vinculado, en la materia que sea, no es ne-
cesario viajar.

Si creemos que a nivel de estado se de-
ben tener politicas de relacionamiento ex-
terior en todas las areas que eviten el ais-
lamiento internacional.

En 1993, siendo Senador el compafiero Car-
los Bouzas, hoy consejero por los jubilados, lo-
gra impulsar lo que a la postre fue la mejor in-
version de la Caja en este periodo, (si no de
toda su historia): Los préstamos sociales a sus
afiliados que comienzan a otorgarse en 1994.

Si bien la ley prevé que la Caja puede desti-
nar para gastos de funcionamiento hasta el 10 %
de sus ingresos, estos fueron abatidos de mas
un 8 % en 1985 a menos del 3 % , gracias a los
procesos de racionalizaciéon y informatizacion,
para lo que se cont6 con la disposicion y parti-
cipacion del personal. Este se redujo en dicho
periodo en un 50 %.

Hoy Aebu tiene, ya encaradas y en marcha sa-
lidas a la crisis laboral y propuestas para el siste-
ma financiero que le sirvan al pais. En el orden del
dia del Consejo Central esta la reforma de la car-
ta organica sobre la base del proyecto que la Caja
elevé al poder ejecutivo en diciembre del 2001.

Conscientes de que nuestra obligacién sera
siempre encontrar salidas que no afecten a otras
zonas de la sociedad como lo es sin duda el Seguro
de Paro recientemente logrado, y confiados en la for-
taleza y reservas éticas y morales del sindicato y
del conjunto del gremio sabremos encontrar -
como siempre- la manera de salir una vez mas
por lo menos satisfechos y ¢porque no como tan-
tas veces victoriosos?.

El colectivo bancario abarca hoy a una pobla-
cion de 100.000 personas, que deviene de sus
30.000 afiliados activos y pasivos con sus nucleos fa-
miliares .

Solventa con equidad su seguridad social par-
ticular, y por haber alcanzado -a través de la
lucha de varias generaciones de trabajadores y
no por otra cosa-, un digno nivel de viday po-
der adquisitivo, hoy afectados como los de to-
dos, contribuye en forma importante a financiar
a través de rentas generales la seguridad social
del resto de la poblacién y junto al resto de la
sociedad a través de:

IRP; IVA; IMESI, reconversion laboral; IPC fal-
seado y no recuperado, también llamado impues-
to inflacionario; IMS falseado y no recuperado;
etc., Etc.

En resumen, el gremio bancario ha demostrado
fehacientemente:

- a traves de su sindicato defender muy bien sus
derechos laborales, con lucha, responsabilidad y dig-
nidad.

- através de su Caja de jubilaciones administrar
muy bien los fondos destinados a la seguridad social,
con equidad, eficiencia y transparencia.

La crisis que vivimos es como la madre de to-
das las crisis, las soluciones vendran con el con-
curso de todos y elevando las miras como exigen
los tiempos.

Es probable que este punteo no este excento
de errores, no soy ni periodista ni historiador. Me
considero un simple militante mas con casi 40 afios
de afiliacién a Aebu, ex empleado de la Caja de Ju-
bilaciones bancarias, destituido, restituido, hoy jubi-
lado.

Obviamente soy consciente que han quedado
muchas cosas por rescatar de la memoria colectiva
del gremio.

Que el perverso secreto bancario no la inva-
da es nuestra responsabilidad.

“Los hombres hacen su propia historia,
pero no la hacen como quieren, no la hacen
en circunstancias de su eleccién sino en aque-
llas con que se enfrentan directamente, lega-
das y trasmitidas por el pasado.” (Karl Marx, el
18 Brumario de Luis Bonaparte).

Montevideo, noviembre de 2003.

Leomar Pastorino.-



